Аналитический материал

по реализации основных направлений  КПМО в МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева » г. Чебоксары в 2007-2009 годах.

В рамках комплексного проекта модернизации образования в 2007-2009 года в МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары определен ряд основных направлений работы: 

· внедрение и совершенствование механизмов новой системы оплаты труда; 

· оптимизация механизмов нормативно - подушевого финансирования школы;

· отработка системы оценки качества образования;

· расширение и совершенствование механизмов общественного участия в управлении школой.

В целях эффективной реализации комплексного проекта модернизации образования приказами по МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары от .2007 года, от .2008 года ,  от .2009 года №   утверждены планы реализации комплексного проекта модернизации образования на 2007, 2008 и 2009 годы и  утверждался состав рабочих групп по реализации КПМО.
Новая система оплаты труда.

В соответствии с Концепцией новая система оплаты труда вводится в систему общего образования и распространяется на оплату труда работников общеобразовательных учреждений.

К настоящему времени реализован ряд мероприятий, направленных на разработку и внедрение новой системы оплаты труда работников общего образования. 

С 01 сентября 2007 года в школе введена новая система оплаты труда. Осуществлялось разделение фонда оплаты труда работников школы на базовую и стимулирующую части; обеспечивалось создание стимулирующей части фонда оплаты труда в размере не менее чем 10 процентов от фонда оплаты труда работников. Постановлением администрации г. Чебоксары от 22.10.2007 № 261 утвержден Порядок формирования системы оплаты труда и стимулирования педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных учреждений города Чебоксары, участвующих во внедрении комплексного проекта модернизации образования в Чувашской Республике. 
 Приказом управления образования администрации г. Чебоксары от 15.10.2007 № 318 утвержден Порядок распределения стимулирующих выплат по результатам труда руководителям муниципальных общеобразовательных учреждений города Чебоксары.
 В  школе приказом директора утвержден локальный акт «Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников общеобразовательного учреждения» на 2007- 2008 учебный год. Размеры выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда работникам устанавливались  по результатам мониторинга и оценки результативности всех работников, проводимых на основании утвержденных критериев.
Тарификационные списки были составлены в соответствии с требованиями Закона Чувашской Республики от 19.07.07г. № 45 «О внесении изменений в Закон Чувашской Республики «Об упорядочении оплаты труда работников государственных учреждений Чувашской Республики» и приказа управления образования от 03.09.07г. № 269 «О тарификации работников учреждений образования». 
Фонд оплаты труда школы исчислялся на основе применения норматива подушевого финансирования, установленного Законом Чувашской Республики от 30.11.06г. № 57 «О республиканском бюджете Чувашской республики на 2007 год (с изменениями от 09 июня, 13 июля 2007 года).
Административные  работники посещали совещания по введению новой системы оплаты труда, рассматриваемые вопросы обсуждались в коллективе на различных совещаниях.
      В соответствии с Положением «О распределении стимулирующей части  фонда оплаты труда работников общеобразовательного учреждения» в январе-феврале 2008 года был проведен мониторинг оценки деятельности труда работников школы за 1 полугодие 2007-2008 учебного года. Итоги рассмотрены на заседании оценочной комиссии, утверждены на заседании Управляющего Совета.

      В соответствии с постановлением главы администрации города Чебоксары от 31.12.2008 г. № 337 «Об утверждении Положения об оплате труда работников муниципальных бюджетных учреждений, подведомственных управлению образования администрации города Чебоксары» в МОУ «   » г. Чебоксары  введена с 01. 01. 2009 года новая система оплаты труда педагогических работников.

В целях усиления материальной заинтересованности работников в повышении образовательного и воспитательного процесса в МОУ «СОШ №10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева города Чебоксары» изменен Порядок распределения стимулирующей части  оплаты труда работников муниципальных образовательных учреждений, подведомственных управлению образования администрации города Чебоксары в соответствии с  приказом управления образования от 16.03.2009 г. № 95.

Нормативное бюджетное (подушевое)

финансирование МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары.

         С сентября 2007 года МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары работает в режиме нормативно-подушевого  финансирования. 
Очевидно, что внедрение инновационного механизма финансирования невозможно без соответствующей подготовки специалистов, ответственных за его внедрение и реализацию. Поэтому директор посещала ряд семинаров по внедрению инновационного механизма финансирования в 2007-2008 учебном году. Расходы школы на реализацию государственного стандарта общего образования сформированы на основе принципа нормативного бюджетного финансирования, утвержденного Законом Чувашской Республики от 05. 10. 2007 г. №55 «О республиканском бюджете Чувашской Республики на 2008 год и на плановый период 2009 и 2010 годов».
Объем финансирования расходов  школы на реализацию государственного стандарта общего образования осуществляется в соответствии с численностью учащихся в общеобразовательном учреждении на основе Рнбф  Постановлением главы администрации города Чебоксары Чувашской Республики от 26.12. 2007 г. №334 «О мерах по реализации решения Чебоксарского городского собрания депутатов» от 21.12.2007 г. №859 «О бюджете города Чебоксары на 2008 год».

МОУ «СОШ №10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева города Чебоксары» получает бюджетные средства на основе принципа нормативного бюджетного финансирования, утвержденного Законом Чувашской Республики от 07.10.2008 г. №9 «О республиканском бюджете  Чувашской Республики на 2009 год и на плановый период 2010 и 2011 годов»

Система оценки качества образования.

Достижение качественного образования невозможно без адекватной системы мониторинга всего образовательного процесса и его оценки. В настоящее время в городе выработана определенная система требований к качеству образования, обеспечивающая соответствие между образовательными процессами и возможностями самой системы, определен порядок информационного обмена и взаимодействия между региональным центром мониторинга (Центр новых образовательных технологий) и муниципальной мониторинговой службой (Центр мониторинга и развития образования при управлении образования).
Центральным элементом муниципальной системы оценки качества школьного образования стал единый государственный экзамен.
Центральным элементом муниципальной системы оценки качества школьного образования стал единый государственный экзамен. В 2008 году выпускники 11-ых классов сдавали в форме ЕГЭ обязательными экзаменами: русский язык и математика и по другим 10 предметам – по выбору учащихся.

Выпускники 9-ых классов в 2008 году проходили итоговую аттестацию по новой форме по математике, русскому языку.

         В 2009 году выпускники 11-ых классов сдавали в форме ЕГЭ обязательными экзаменами: русский язык и математика и по другим 11 предметам – по выбору учащихся.

Выпускников 9-ых классов в 2009 году в школе нет.
Результаты итоговой (государственной) аттестации по новой форме 9-х классов 2007-2008 учебный год.

	Предмет
	Кол-во уч-ся
	"5"
	"4"
	"3"
	"2"
	Процент успеваемости
	Процент качества

	русский язык
	63
	10
	48
	5
	0
	100
	92

	алгебра
	62
	6
	16
	21
	19
	69
	35,5


Результаты итоговой (государственной) аттестации 11-х классов в форме ЕГЭ

	Математика
	2007 - 2008
	2008-2009

	СОШ-10
	39,3
	45,1


	Русский язык
	2007 - 2008
	2008-2009

	СОШ-10
	56,1
	56,1


Средний балл ЕГЭ по предметам

	100-бальная

система
	2007 - 2008
	2008 - 2009

	Информатика
	68
	55,36

	Англ. язык
	63,3
	45,5

	Физика 
	59,7
	44,3

	Химия 
	56
	58

	Биология 
	51
	47,75

	Обществознание 
	59,9
	58,93

	История России
	47,8
	50,6

	География 
	59,5
	44,67

	Литература 
	---
	53


Развитие сети общеобразовательного учреждения

Задачи оптимальной организации образовательного пространства территории, повышения доступности и эффективности образования в условиях перехода на нормативно-бюджетное финансирование и сложившейся демографической ситуации становятся крайне актуальными. 

Анализ основных показателей оптимизации показывает, что в МОУ «СОШ №10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева города Чебоксары» в 2007-2008 и 2008-2009 учебных годах средняя наполняемость классов составляла 29 человек, на одного учителя приходилось 14 учеников;   в 2009-2010 учебном году средняя наполняемость  классов составляет 27 человек, на одного учителя приходится 14 учеников.

Расширение общественного участия в управлении гимназией

Одним из перспективных направлений модернизации системы образования является широкое внедрение во все уровни управления школой государственно-общественной составляющей, что предполагает согласованное взаимодействие между государством и обществом в решении различных вопросов образования, связанных с возможностью ответственно и результативно влиять на образовательную политику.

В связи с этим создание и развитие, поддержка государственно-общественного управления в муниципальной системе образования важная и вполне закономерная управленческая задачи. В школе действует Управляющий совет.

Одним из инструментов внедрения в школьную жизнь демократических начал стала общественная экспертиза качества образования в школе, куда вовлечена родительская общественность, дающая оценку качества организации учебного процесса и эффективности управления школой. Одним из основных условий организации партнерского сотрудничества - сайт школы, где представлены публичные отчеты 2007-2008, 2008-2009  учебные годы и еженедельно размещает информацию о различных направлениях деятельности гимназии.

В 2006 году создана Ассоциация педагогических работников города Чебоксары, деятельность которой также способствует формированию общественной составляющей в управлении системой образования. Педагогические работники школы принимают активное участие в деятельности Ассоциации.

В рамках реализации Комплексного проекта модернизации образования осуществляется переподготовка управленческого звена в области образования. Директор и  его заместители принимают участие в  семинарах, совещаниях, на которых рассматриваются вопросы основных направлений реализации КПМО.

Решение задач оптимизации образования в муниципальной системе образования в значительной степени зависит от поддержки ее идей со стороны общества. Поэтому одним  из главных принципов деятельности школы  является создание эффективной системы всестороннего информационного сопровождения КПМО, результатом которого является постоянное освещение вопросов и направлений КПМО на сайте школы.

Выписка

из протокола  совещания при директоре

МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары

от  30 августа  2007 года.

                                                                                      Присутствовало: 49 человека

Повестка дня:

1.Обсуждение плана комплексного проекта модернизации образования МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева » г. Чебоксары на 2007 год.

Слушали:  Кумалькову С.В., директора МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары, она ознакомила присутствующих с планом комплексного проекта модернизации образования на 2007 год.
Выступили: Мазаеву Т.В., заместитель директора по УВР, которая дополнила выступление директора, подробно остановившись на основных направлениях   КПМО.

Решили: 1)Принять и утвердить план комплексного проекта модернизации образования на 2007 год.

                 2)Избрать инициативную группу для реализации КПМО.

Проголосовали:

«за» - 49 человека;

«против» - нет;

«воздержались» - нет

Председатель:                                                                  Кумалькова С. В.

Секретарь:                                                                       Иванова Л.И.

Выписка

из протокола № 1 совещания при директоре

МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары

от  14 января 2008 года.

  Присутствовало: 47 человек

Повестка дня:

1.Обсуждение плана комплексного проекта модернизации образования МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары на 2008 год.

Слушали:   Кумалькову С.В., директора МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары, она ознакомила коллектив работников школы с анализом реализации КПМО за 2008 год, с планом комплексного проекта модернизации образования на 2008 год.

Выступила: Мазаева Т.В.., заместитель директора по УВР, которая отметила необходимость продолжения мониторинга индивидуальных достижений обучающихся, индивидуальных образовательных траекторий выпускников школы. Анализа результатов государственной итоговой аттестации учащихся школы.
Решили: Принять и утвердить план комплексного проекта модернизации образования на 2008 год. 

Проголосовали:

«за» - 47 человек;

«против» - нет;

«воздержались» - нет

Председатель:                                                                   Кумалькова С.В.

Секретарь:                                                                         Иванова Л.И.

Выписка

из протокола  совещания при директоре

МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары

от  19  января 2009 года.

                                                                                      Присутствовало: 49 человек

Повестка дня:

1.Обсуждение плана комплексного проекта модернизации образования на 2009 год.

Слушали:    Кумалькову С.В.., директора МОУ «СОШ 10 имени летчика-космонавта А.Г.Николаева» г. Чебоксары, она  ознакомила с планом комплексного проекта модернизации образования на 2009 год.
Выступила:

Мазаева Т.В., заместитель директора по УВР, которая сообщила о создании новых критериев оценивания результативности деятельности учителя, учитывающих все индивидуальные достижения педагогов.

Решили: Принять и утвердить план комплексного проекта модернизации образования на 2009 год.

Проголосовали:

«за» - 49человек;

«против» - нет;

«воздержались» - нет

Председатель:                                                                         Кумалькова С.В.

Секретарь                                                                                Иванова Л.И.

Выписка

из протокола № 2 совещания при директоре

МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары

от 16 сентября 2007 года.

                                                                                      Присутствовало: 53 человека

Повестка дня:

1.Обсуждение плана комплексного проекта модернизации образования МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары на 2007 год.

Слушали:  Исаеву И.В., директора МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары, которая ознакомила с планом комплексного проекта модернизации образования на 2007 год.
Выступили: Полтинина О.Е., заместитель директора по УВР, которая отметила необходимость в ходе реализации КПМО создать внутришкольную мониторинговую службу.

Решили: Принять и утвердить план комплексного проекта модернизации образования на 2007 год.

Проголосовали:

«за» - 53 человека;

«против» - нет;

«воздержались» - нет

Председатель:                                                                  И.В.Исаева

Секретарь:                                                                        Л.А.Алексеева

Выписка

из протокола № 10 совещания при директоре

МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары

от  15 января 2008 года.

  Присутствовало: 51 человек

Повестка дня:

1.Обсуждение плана комплексного проекта модернизации образования МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары на 2008 год.

Слушали:   Исаеву И.В., директора МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары, которая ознакомила с планом комплексного проекта модернизации образования на 2008 год.

Выступила: Полтинина О.Е., заместитель директора по УВР, которая отметила необходимость продолжения мониторинга индивидуальных достижений обучающихся, индивидуальных образовательных траекторий выпускников гимназии. Анализа результатов государственной итоговой аттестации.
Решили: Принять и утвердить план комплексного проекта модернизации образования на 2008 год. 

Проголосовали:

«за» - 51 человек;

«против» - нет;

«воздержались» - нет

Председатель:                                                                 И.В.Исаева

Секретарь:                                                                        Л.А.Алексеева

Выписка

из протокола № 14 совещания при директоре

МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары

от  13 января 2009 года.

                                                                                      Присутствовало: 48 человек

Повестка дня:

1.Обсуждение плана комплексного проекта модернизации образования на 2009 год.

Слушали:    Исаеву И.В., директора МОУ «Гимназия № 5» г. Чебоксары, которая ознакомила с планом комплексного проекта модернизации образования на 2009 год.
Выступила:

Полтинина О.Е., заместитель директора по УВР, которая сообщила о создании новых критериев оценивания результативности деятельности учителя, учитывающих все индивидуальные достижения педагогов.

Решили: Принять и утвердить план комплексного проекта модернизации образования на 2009 год.

Проголосовали:

«за» - 48 человек;

«против» - нет;

«воздержались» - нет

Председатель, директор 

секретарь

